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Para un procesador de papel diversificado en términos de mercado y etapas de
integracion con cuatro plantas en una sola localizacion geografica llevamos adelante
un diagnéstico de productividad fabril y posterior apoyo a la implementacion de re-
comendaciones. Ambos proyectos cubrieron un calendario de seis meses.

El alcance del proyecto abarcé los aspectos duros de las operaciones (producciéon
propiamente dicha, mantenimiento, ..) como los mas blandos (programacién, apro-
visionamientos, almacenes y control de desempefio) y cubrieron tanto el aprove-
chamiento de los recursos materiales (papel, equipos y capital de trabajo) como los
personales (directos e indirectos a las operaciones).Este proyecto fue remunerado
como una fraccidn de los resultados efectivamente alcanzados en el Gltimo mes del
periodo de implementacidn, una vez detraido el costo del diagndstico inicial, por lo
que el retorno de la inversion en esfuerzo y atencion de la empresa en este aspecto
clave de su competitividad fue inmediato.
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Para una empresa grafica de fabricacion de estuches y etiquetas de alta cali-
dad llevamos adelante trabajos de ingenieria destinados al enfoque de los medios
de produccion, la eliminacién de demoras en las entregas, la introduccion de técni-
cas de programacion y control de inventarios y el aumento de la productividad de
maquinas y personal directo de produccién. Como resultado de tres meses de se-
guimiento de la implantacién de nuestras recomendaciones se obtuvieron importan-
tes avances en cada uno de los indicadores criticos de desempefio: ausentismo,
produccidn por hora maquina, horas extraordinarias pagadas, desperdicios de ma-
terias primas, ajuste con las fechas de entrega convenidas y calidad.
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