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Experiencia relevante

Sector Electronica

Para un grupo espafol de electrénica de consumo con plantas en la peninsula
e Islas Canarias llevamos adelante una intervenciéon de nueve meses para sacar a
las empresas de una crisis econdmico financiera, producto de varios afios de renta-
bilidad negativa y cambios en el entorno de negocio. Durante nueve meses ocupa-
mos la Direccién de todas las operaciones del Grupo, impactando todos los proce-
sos centrales de negocio. Entre las acciones principales disefiadas para solventar la
crisis destacan:

¢ la revisién de toda la ingenieria de producto para simplificar la gama y lograr
una escala minima econdémica en las lineas remanentes.

e entrada en las grandes superficies de comercializacién

e convocatoria privada de acreedores con seis bancos y otros tantos proveedores
principales de componentes electronicos.

e presentaciéon y logro de la homologacién de un expediente de crisis que permitid
reducir la carga salarial a niveles compatibles con los nuevos requerimientos de
produccion y ventas.

e incorporacion de un socio con la tecnologia necesaria para asegurar el autosos-
tenimiento de la competitividad de la oferta en prestaciones y precio.

¢ reestructuracion del grupo econdomico de modo de separar las actividades de
montaje final, que pasaron a la forma de una sociedad andénima laboral, de la
produccion de ‘chassis’ y las comerciales, en ambos extremos del montaje, bajo
control del grupo reorganizado.

e entrega de la empresa saneada a una administracion profesional, que reemplazé
a la cupula familiar en la gestidn del dia a dia del negocio, bajo la supervision de
un Comité de Bancos que garantizaba la financiacién de las operaciones en el
periodo de superacidn de la situacion de insolvencia original.
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