4 CERTIFIED
ORA € PARTNER

a

JFERACIONE

sSuccess story

v

CONSULTORIA EN

Administracion de los activos fijos con
SCM: Gaseosas

El mercado de gaseosas es muy competitivo, compuesto por dos grandes franquicias internacionales
como lo son Coca Cola y Pepsi Cola, retadas por marcas locales, especialmente en los segmentos de ba-
jos precios, en los que llegan a los consumidores a través de canales de marketing masivos.

El despliegue de la capacidad es, en el sector de gaseosas, una cuestion muy compleja, debido a la pro-
liferaciéon de productos -tipico de la categoria- y los multiples envases y factores de acondicionamiento
que afectan la forma en que el pro-
ducto es distribuido y consumido.
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Pepsi Cola en Argentina es embotellada y distribuida por BAESA, que cubre todo el pais como un solo
territorio de venta con 3,5 millones de km? y un par de millones de puntos de venta en todos los seg-
mentos del mercado.

El vasto territorio de BAESA es resultado de la absorcion de pequefias areas antes explotadas por embo-
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sin estar limitado a los antiguos territorios de embotellamiento. Ademas el modelo debia permitir el ana-
lisis de escenarios considerando cuestiones estacionales y crecimiento de la demanda en el largo plazo.

El desarrollo del modelo demoré 2,5 meses e inmediatamente produjo resultados valiosos para enfrentar
la negociacién con embotelladoras independientes y franquicias.

Para saber mas acerca de esta aplicaciéon exitosa de software de planeamiento avanzado (SCM) a la uti-
lizacion 6ptima de capacidad comunicarse con Raul Tomé, presidente de S&T y/o Juan Esteban Sorlino.

Raul Tomé Juan Esteban Sorlino
r.tome@sytsa.com j.sorlino@sytsa.com
Tel. 54-11-5217-7710 Tel. 54-11-5217-7710

Sobre S&T
S&T - Servicio y Tecnologia S.A.,partner de Oracle, es una empresa de consultoria en Alta Direccién, es-
pecializada en Gestién de Operaciones.

S&T dirige sus servicios profesionales a empresas industriales, de distribucién y servicios, asistiéndolas
en la definicién de estrategias y en el redisefio de sus procesos clave de negocio para alcanzar y soste-
ner una posicién competitiva dominante.

Presidida por profesionales con mas de veinte afios de sélida trayectoria en el sector, S&T se sitla entre
las empresas argentinas pioneras especializadas en Operaciones.

Para conocer mas acerca de S&T visite www.sytsa.com
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