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Apoyando el crecimiento del
sector avicola

La industria avicola en Argentina factura por 1.700 millones de doélares y crece por encima de la tasa de
expansion promedio de la economia nacional, en un contexto que parece ser bastante favorable.

El comercio internacional, producciéon y consumo de carne aviar continlan con una fuerte expansion a
nivel mundial (incluso alcanzando récords histoéricos), tal como lo proyecta el Departamento de Agricul-
tura de los Estados Unidos (USDA). El aumento sostenido en los niveles de vida de paises emergentes,
en especial, de Brasil, Rusia, India, China y México, asegura una tendencia creciente del consumo per
capita de carne aviar por un largo periodo de tiempo.
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La evidencia empirica muestra que tanto los productores mundiales como los procesadores de los dife-
rentes paises exportadores estan invirtiendo en su infraestructura y capacidad instalada y, en este sen-
tido, los productores argentinos no pueden quedarse afuera del grupo de los paises innovadores.

El plan de expansion industrial avicola nacional aspira a alcanzar un crecimiento sostenido del 10%
anual hasta 2010 o, equivalentemente, aumentar en 40 millones de pollos la produccién anual. Para que
dicha meta sea alcanzable es necesario, como
minimo, invertir entre 65 y 70 millones de d6-
lares anuales.

Proyeccion de crecimiento

2500 El desafio actual es dirigir esta inversién a
aprovechar al maximo el status sanitario 6pti-
mo del pais, los niveles de competitividad in-
1500 1 ternacional, y apuntar a nichos de mercado con
requerimientos crecientes de productos proce-
sados de alto valor agregado, principalmente
500 demandados por los paises desarrollados. Tal
como diagnosticé el CEO de una de las princi-
pales firmas nacionales del rubro, en términos
de facturacion y exportacion: “Es necesario es-
pecializarse para poder darle valor agregado a
Elaboracion propia en base a datos extraidos de CEPA. todos los productos. Yo creo que se va a llegar
a elaborar un plato preparado, no sé cuantos
afos tardaremos pero se va a llegar a un plato
preparado. El pollo abre tantas posibilidades que uno siempre puede hacer una etapa mas. Pero el pro-
blema es comercial, primero hay que venderlo y cobrarlo”.

2000 A

1000 -

Miles de toneladas

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2015

M Produccion Consumo interno M Exportacion

Sin embargo, la identificacién de nuevas oportunidades y mercados no es suficiente. Por poner un ejem-
plo, ciertos cortes como el inner filet, que es una parte premium de la pechuga, tiene un precio FOB
promedio de 3 ddélares por kilo, casi 3 veces el del pollo enfriado para consumo interno y 2 veces el de la
pechuga de exportacion. Pero el corte s6lo representa el 4,05% del peso del animal en vivo y un 5,8%

del pollo eviscerado. ;Qué destino tenemos para el 95% restante?
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Es decir, el atractivo de una oportunidad comercial es una evaluacién conjunta. Invertir en una linea pa-
ra producir inner filet, tiene un costo elevado, y su recupero es altamente dependiente no ya de las ven-
tas de inner fillet sino del mejor destino de todo el animal. Otras oportunidades comerciales, como las
ventas de pollos de menor tamafio a Medio Oriente, afectan no s6lo la etapa industrial, sino la de repro-
duccién y engorde; y exigen una visibilidad de los distintos eslabones de una cadena integral, en este
caso también extendida en el tiempo ya que se necesitan 4 semanas desde la puesta de las reproducto-
ras hasta la faena y comercializacion.

Finalmente, cuando estas inversiones estén concretadas, su explotacion eficiente y continuada en el
tiempo exigird una alta capacidad de adaptacién a las condiciones comerciales en cada momento: la
apertura y cierre de mercados por razones sanitarias, los cambios en la oferta mundial, los cambios de
precios y fluctuaciones en el tipo de cambio, entre otras variables, entendiendo su impacto extendido en
la cadena de valor y en el tiempo de maduracion del ciclo productivo. Para cada empresa, estos grados
de libertad estaran ligados a la eleccion de inversiones y capacidades que haya acumulado en el tiempo.

Formidable desafio el de imaginar un enfoque de soluciones que asistan a las distintas empresas a apo-
yar sus decisiones profesionalmente y con un maximo aprovechamiento de la informacién disponible.

Afortunadamente, existen aplicaciones
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que maximicen la contribucién econ6-
mica global, sujeta a los datos puntua-
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que ademas ya hemos desarrollado

exitosamente aplicaciones piloto para recoger el alcance tipicamente mayor de las actividades producti-
vas de una empresa avicola que compra animales terminados para abastecer a la faena, desentendién-
dose del ciclo de reproduccion y engorde critico en la industria avicola por sus implicaciones en la eco-
nomia e inercia del negocio.

Para saber mas acerca de esta aplicacion exitosa de software de planeamiento avanzado (SCM) comuni-
carse con Raul Tomé, presidente y/o Marcos Laffaye, director de S&T.

Raul Tomé Marcos Laffaye
r.tome@sytsa.com m.laffaye@sytsa.com
Tel. 54-11-5217-7710 Tel. 54-11-5217-7710

Sobre S&T

S&T - Servicio y Tecnologia S.A.,partner de Oracle, es una empresa de consultoria en Alta Direccién, es-
pecializada en Gestién de Operaciones.

S&T dirige sus servicios profesionales a empresas industriales, de distribucién y servicios, asistiéndolas
en la definicién de estrategias y en el redisefio de sus procesos clave de negocio para alcanzar y soste-
ner una posicién competitiva dominante.

Presidida por profesionales con mas de veinte afios de sélida trayectoria en el sector, S&T se sitla entre
las empresas argentinas pioneras especializadas en Operaciones.

Para conocer mas acerca de S&T visite www.sytsa.com

m

A CERTIFIED -
PARTNER S&T

CONSULTORIA EN




